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e Filésofos
Para el desarrollo de la ° Namone_s antlggas
administracion, fue notable la * Lalglesia catolica
influencia de: e La organizacion militar

e Revolucion Industrial
e Economistas liberales
* Pioneros industriales y empresarios



Influencia de los fildsofos

Sdécrates

Afirmaba que la administracion es una
habilidad personal separada del
conocimiento técnico y de la
experiencia.

Platdn

Enfasis en los problemas politicos
sociales inherentes al desarrollo social
y cultural del pueblo griego.
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Aristoteles

Escribio un libro, “Politica”, estudiaba la
organizacion del Estado y distingue 3
formas de gobierno:

« Monarquia o gobierno de una
persona: Tirania

» Aristocracia o gobierno de una elite:
Oligarquia

 Democracia o gobierno del pueblo:
Anarquia
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René Descartes:

fundador de la filosofia
moderna. Publico el libro
El discurso del método,
en el cual describe los
principales conceptos de
su método filosofico
también denominado
método cartesiano.
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Principio de la certeza: consiste en no aceptar como verdadera,
cosa alguna, mientras no se sepa con certeza aquello que es
realmente verdadero.

Principio de andlisis por descomposicion: consiste en dividir y
descomponer cada problema en tantas partes como sea posible
y necesario para su mejor solucion, y resolverlas cada una de
forma independiente.

Principio de sintesis por descomposicion: se fundamenta en el
hecho de conducir ordenadamente nuestros pensamientos ,
comenzando por los objetivos mas faciles e irnos gradualmente
por los mas dificiles.

Principio de la enumeraciéon: consiste en hacer recuentos,
verificaciones y revisiones de manera que nos gquede la
seguridad de que nada se ha omitido o dejado de lado.



CIVILIZACIONES ANTIGUAS

k Faraon
‘ Sacerdotes

Pirdmide social
Egipcia
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Surgiod la necesidad de un
metodo o sistema para gobernar
y administrar al pueblo. Cuando
se empled este método los jefes
asumieron en sus tribus,
posiciones teocraticas.

Salomon dirigio el
establecimiento de elaborados
acuerdos comerciales, manejo
proyectos de construccion y
formo tratados de paz en el siglo
X (a.C.).
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SUMERIOS

* En el afio 5000 (a.C.), nace la administracion
de conservacion de registros, cuando los
sacerdotes necesitaban administrar sus
bienes materiales para tener un control de
éstos.

EGIPCIOS

 En el ano 4000 (a.C.), se reconoce la
necesidad de planear, organizar y regular la
elaboracion de las piramides.

» Se establece una forma descentralizada del
gobierno, cuya comision de impuestos fue la
unica atadura real ente el gobierno central y
los sub-estados.




BABILONIA

Sus transacciones mercantiles fueron
abundantemente documentadas sobre
tablillas como un medio de control en la
cual se encuentra el principio de la no
delegacion de la responsabilidad.

La contribucidon mas significativa de los
babilonios al pensamiento
administrativo fue el codigo
Hammurabi.
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HEBREOS CHINA

* Moisés creo una administracion
de personal, adiestramiento y
organizacion; ademas, ilustro
principios de delegacion como el
de excepcion.

» Reconoce la necesidad de la
organizacion, planeacion,
direccion y control.
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GRECIA INDIA

« Se origina el método cientifico. » Arthasastra de Kautilya: trabajo sobre la

» Desarrollaron un nuevo gobierno de la ciudad glrznlgzgrenilgi&(r)ggi?% sg”tteicr;r;ascié)crinahrlante
llamado polis que alento al libre intercambio P ’ y

de ideas economica del Estado en el cual escribio
) - sobre los deberes del rey, sus ministros y
« Reconocieron el principio de que la consejeros.

produccion maxima es alcanzada mediante el
uso de métodos uniformes.
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I N I: LU E N C IA . SE'iztllz)usc?tura(:ic’)n de la organizacion catolica a traves de los
DE LA IGLESIA
CATOLICA

Jerarquia de autoridad.

Estado mayor o asesoria.
e Coordinacion funcional.

e Su organizacion mundial opera bajo el mando de una
sola persona : el Papa (cabeza ejecutiva).

e La estructura de la organizacion eclesiastica sirvio de
modelo para organizaciones avidas de experiencia
exitosas




INFLUENCIA

DE LA
ORGANIZACION
MILITAR
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La organizacion lineal- origen en la organizacion
militar de los ejércitos antiguos-medievales.

Principio de unidad de mando — cada
subordinado tiene un superior.

Escala jerarquica de acuerdo con el grado de
autoridad y responsabilidad.

Delegar autoridad a los niveles mas bajos dentro
de la organizacion militar.
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Conceptos de planeacion y control centralizados a raiz de
batallas de mayor alcance y complejidad de operaciones.

INFLUENCIA

D E LA  El concepto de jerarquia que exigia un estado mayor para

ORGAN'ZAC'ON el ejército.

» El estado mayor staff trabajaba en forma independiente

M I LITAR para asesorar el mando de linea, oficiales de linea y
asesoria.

» Principio de direccion: todo soldado debe conocer lo que
se espera de el y lo que debe hacer.

e La disciplina es requisito basico para una buena
organizacion.
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INFLUENCIA DE LA REVOLUCION INDUSTRIAL

.5 .

La invencion de la a2x" ~ L

maquina de vapor (1776) y
aplicacion en la industria,

modifico por completo la _ - f -
estructura social y - f -
comercial de esa época. Rttt SRS STy,
g ﬁw-m c - v s

J/ # .‘ 'L-h..r'i F g
.‘_-. ¢ ‘ r: i i W
Cambios profundos
econdmicos, politicos y
sociales, que iniciaron en
Inglaterra y se extendieron

por todo el mundo
civilizado con rapidez.
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Primera Revoluciéon Industrial:

 Desarrollo de nuevos
procesos de fabricacion de
acero (1856).

 Perfeccionamiento del
dinamo.

* |nvencion del motor de
combustion interna.
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Segunda Revolucidn Industrial:

Sustitucion del hierro por el acero como material
industrial basico.

Sustitucion del vapor por la electricidad y derivados de
petroleo como fuentes de energia principales.

Maquinas automaticas y alto grado de especializacion del
trabajo.

Transformacion de los transportes y las comunicaciones,
se mejoran vias ferreas, construccion de automoviles.
Desarrollo de nuevas formas de organizacion capitalista.
Acumulacion de capital, de monopolios y fusiones de
empresas.

La separacion entre la propiedad particular y la direccion
de las empresas.

Expansion de la industrializacion hasta Europa central,
oriental y extremo oriente.
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I N F L U E N C IA Primera fase: mecar_lizacién de la industria y
D E LA agrlwcult[ura
REVOLUCION N _
INDUSTRIAL ~ Seowreeses e e e o2

Tercera fase: desarrollo del sistema fabril (fabricas)

Cuarta fase: desarrollo de los transportes
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| N | C | O D E U NA A finales del siglo XVIII, se generd un nuevo concepto

del trabajo y de la produccion y el nacimiento de la

NUEVA ERA DEL organizacion y la empresa modernas',:
TRABAJO Y LAS . I\R/ll;%tiga de las estructuras corporativas de la Edad
O RGAN |ZAC | O N ES * Avance tecnologico.

* Nuevas formas de energia.

« Aplicacion de la ciencia a la produccion.

« Ampliacion de mercados-expansion internacional.
» Desarrollo de las comunicaciones y transporte.

« Sustitucion de la produccion artesanal por la
Industria.




INICIO DE UNA
NUEVA ERA DEL
TRABAJO Y LAS
ORGANIZACIONES
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Toda esta situacion afectd a los pequenos talleres de
corte artesanal que se vieron paulatinamente
absorbidos o sustituidos por aguellos que contaban con
capacidad financiera suficiente para adquirir nuevas
maquinas.

La progresiva urbanizacion favorecio el crecimiento de
organizaciones y la concentracion de capital.

Al volverse el trabajo cada vez mas mecanico, se
propici6 la division del trabajo en Ilabores
progresivamente mas repetitivas y simplificadas, asi
como la masificacion de los trabajadores.

Las malas condiciones de trabajo dieron lugar a luchas
sociales y a movimientos obreros (sindicatos).

En esta época, hubo transformaciones muy evidentes
del mercado del negocios, la tecnologia y la economia
mundial, que sirvieron de marco al desarrollo de la
teoria general de la administracion convirtiendose en
una disciplina de estudio.
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